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EDITORIAL

Liebe Leserin,
lieber Leser

Die Generalversammlung vom
30. April 2025 markiert einen bedeu-
tenden Wendepunkt fur SwissDrink
und den unabhangigen Getranke-
fachhandel in der Schweiz. Mit
grosser Mehrheit wurde die Einfuh-
rung der Zentralen Warenwirtschaft
(ZWW) beschlossen - ein strategi-
scher Schritt, der ab dem 1.Januar
2026 die Grundlage fur eine effizien-
tere und verbindlichere Zusammen-
arbeit bildet.

Die ZWW ermoglicht es, Einkaufs-
volumen zu buindeln, Prozesse zu
vereinheitlichen und klare Verbind-
lichkeiten zwischen Handlern, Pro-
duzenten und der Zentrale zu schaf-
fen. Getrankehandler profitieren von
besseren Konditionen und schlan-
keren Ablaufen. Produzenten erhal-
ten durch zentrale Sortimentierung
Planungssicherheit und eine garan-
tierte Distribution.

Zeitgleich wurde die Einfuhrung der
neuen Vermarktungsplattform Sig-
nalMedia+ beschlossen. Erganzt
wird sie durch ein zentral gesteuer-
tes Display-Netzwerk, dasinunseren
Fachmarkten installiert wird. Diese
digitalen Werbedisplays ermaogli-
chen eine zielgerichtete, emotionale
Kommunikation direkt am Verkaufs-
punkt — Werbung wird dadurch wir-
kungsvoller und messbarer.

Mit der ZWW und SignalMedia+
setzt SwissDrink ein starkes Zeichen
fur Innovation, Effizienz und Zusam-
menarbeit. Ziel ist es, als Gruppe
schlagkraftiger zu werden — zum
Nutzen aller Beteiligten. SwissDrink
schafft damit echte Markt-
vorteile und starkt die
Wettbewerbsfahigkeit des
unabhangigen Getranke-
fachhandels nachhaltig.

Jetzt heisst es: gemein-
sam handeln, gemeinsam
profitieren.

Zum Wohl, lhr Stefan Gloor

Lassemblée générale du 30 avril
2025 marque un tournantimportant
pour SwissDrink et le commerce in-
dépendant des boissons en Suisse.
Lintroduction de la gestion centra-
lisée des marchandises (GCM) a été
décidée a une large majorité. Il s’agit
la d’une étape stratégique qui cons-
tituera la base d’une collaboration
plus efficace et plus fiable a partir
du 1erjanvier 2026.

La GCM permet de regrouper les
volumes d’achat, d’uniformiser
les processus et de créer des liens
clairs entre les négociants, les pro-
ducteurs et la centrale. Les distri-
buteurs de boissons bénéficient de
meilleures conditions et de proces-
sus allégés. Les producteurs dispo-
sent d’une sécurité de planification
ainsi que d’une distribution garantie,
grace a un assortiment centralisé.

En parallele, il a été décidé de lancer
SignalMedia+, la nouvelle plateforme
de commercialisation. Elle est com-
plétée parunréseau d’écrans acom-
mande centralisée, installé dans nos
magasins spécialisés. Ces écrans de
diffusion publicitaire numérique per-
mettent une communication ciblée
et sensible, directement sur le point
de vente — la publicité devient ainsi
plus efficace et plus mesurable.

Avec la GCM et SignalMedia+, Swiss-
Drink donne un signal fort en matiere
d’innovation, d’efficacité et de col-
laboration. L'objectif est de devenir
plus performant en tant que groupe-
ment — pour en faire bénéficier tous
les participants. SwissDrink se crée
ainsi de véritables avan-
tages sur le marché et ren-
force durablement la com-
pétitivité du commerce
indépendantdes boissons.

Il s’agit maintenant d’agir
ensemble et de profiter
ensemble de notre action.

Votre dévoué Stefan Gloor
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Marktanalyse:

ein bewegtes erstes Quartal

Der Schweizer Getrankemarkt startet dy-
namisch ins Jahr 2025: Zwischen leichten
Riickgangen und lGiberraschenden Aufwarts-
trends zeigen sich spannende Entwicklun-
gen, die neue Chancen eroffnen. Welche
Kanale sich behaupten und welche Getran-
ke jetzt besonders gefragt sind, erfahren Sie
in unserer aktuellen Marktanalyse.

Der Schweizer On-Trade-Getrankemarkt verzeich-
nete im ersten Quartal 2025 einen moderaten
Rickgang von -3.5% im Vergleich zum Vorjahr.
Wahrend der Januar mit -1.1 % noch relativ stabil
verlief, setzte der Februar mit -8.4 % ein deutli-
ches Minus. Im Marz deutete sich mit -0.8 % be-
reits eine leichte Erholung an (s. Abb. 1).

Insgesamt beweist der Markt seine Widerstands-
fahigkeit und lasst in mehreren Segmenten posi-
tive Entwicklungen erkennen.

Herausforderungen, aber auch

Chancen in der Gastronomie

In der Gastronomie zeigt sich ein etwas schwache-
res Bild als im Gesamtmarkt, mit einem Gesamt-
jahresindex von -3.7%. Besonders im Februar
fielder Absatz um -7.4 %, wahrend der Januar mit
-1.5% und der Marz mit -2.0 % moderat ausfielen
(s. Abb. 2.) Beim Marktanteil verliert die Gastro-
nomie mit 0.1 Prozentpunkten leicht, nachdem
im Vorjahr noch Zugewinne verzeichnet wurden
(s. Abb. 3)

Wasser bewegt sich mit —-0.4% beinahe auf Vor-
jahresniveau, wahrend vergorene Safte sogar um
+4.3 % zulegen konnten. Biere (-6.3 %) und Suss-
getranke mit Kohlensaure (-5.8 %) sowie ohne Koh-
lensaure (-8.6 %) bleiben jedoch unter Druck.
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Le marché suisse des boissons entame U’an-
née 2025 de maniére dynamique: Entre de
légers reculs et de surprenantes tendances
a la hausse, des évolutions passionnantes
apparaissent, ouvrant de nouvelles oppor-
tunités. Vous découvrirez dans notre analy-
se du marché actuelle, quels canaux s’af-
firment et quelles boissons sont désormais
particulierement demandées.

Par rapport a ’année précédente, le marché suisse
des boissons on-trade a enregistré, au premier tri-
mestre 2025, un recul modéré de -3.5%. Alors que
le mois de janvier était encore relativement stable
avec —1.1%, le mois de février a connu un net recul
avec -8.4%. En mars, une légére reprise s’est déja
dessinée avec —0.8 % (cf. fig. 1).

Dans 'ensemble, le marché prouve sa résistance et
laisse entrevoir des évolutions positives dans plus-
ieurs segments.

Des défis et aussi des opportunités

dans la restauration

Dans la restauration, les résultats sont un peu plus
faibles que sur 'ensemble du marché, avec un in-
dice annuel global de -3.7 %. Les ventes ont parti-
culierement chuté en février (-7.4 %), alors que leur
baisse a été modérée (voir fig. 2) en janvier (-1.5 %)
et mars (-2.0%). La restauration perd un petit
0.1 point de pourcentage de sa part de marché,
alors qu’elle avait encore enregistré des gains l'an-
née précédente (voir fig. 3).

L’eau minérale se maintient presque au méme ni-
veau que 'année précédente (-0.4 %), alors que les
jus fermentés parviennent méme a progresser de
+4.3%. Les bieres (-6.3 %) et les boissons sucrées
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Gesamtentwicklung per Ende Q1 2025
Kategorien: Wasser, AfG mit/ohne CO,, Safte,
funktionale Getranke und Bier | Mengen in (Millionen) Liter
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Evolution globale a la fin du 1er trimestre 2025
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jus, boissons fonctionnelles et bieres | quantités en (millions de) litres

Trend 2024

w
o

Aug Sep Okt MNowv Dez 2024 2025
aodt sept oct nov, dec. ¥TD YTD
Vs, PY
YTD |
-3.5%

At-Work mit funktionalen Getranken

als kleiner Lichtblick

Der At-Work-Kanal zeigt sich leicht resistenter
gegenuber den allgemeinen Trends und schliesst
das Quartal mit einem Ruckgang von -2.8 % ab.
Nach einem erfreulichen Jahresstart im Januar
(+2.8 %) folgten deutliche Verluste im Februar
(=9.2%) und Marz (-2.0 %).

Besonders hervorzuheben sind funktionale Ge-
tranke, die ein Wachstum von +2.2 % verzeichnen
und in der Beliebtheit weiter steigen. Wasser liegt
mit -1.0% etwas besser als der Gesamtmarkt,
wahrend unvergorene Safte (-5.2 %) sowie Sussge-
tranke mit (-3.8 %) und ohne Kohlensaure (-11.3 %)
Ruckgange aufweisen.

Gesundheitswesen: Der Aufsteiger des Quartals
Mit einem Plus von +1.1% ist das Gesundheits-
wesen der absatzstarkste Vertriebskanal mit einer
positiven Gesamtentwicklung im ersten Quartal.
Insbesondere der Marz (+5.8 %) tragt, auch dank der
neu gestarteten Belieferung der Senevita Gruppe
durch SwissDrink, zur positiven Bilanz bei.

Wasser, die wichtigste Kategorie in diesem Kanal,
steigert sichum +1.4 %, wahrend sprudelnde Suss-
getranke leicht nachgeben (-1.5%). Unvergorene
Safte uberzeugen mit einem Zuwachs von +4.8 %.

gazeuses (-5.8 %) et non gazeuses (-8.6 %) restent
toutefois sous pression.

Un petit rayon de soleil pour «At-Work»

avec les boissons fonctionnelles

Le canal «At Work» se montre légerement plus
résistant aux tendances générales et termine le
trimestre avec un recul de -2.8%. Aprés un dé-
but d’année réjouissant en janvier (+2.8%), des
pertes importantes ont été enregistrées en février
(-9.2%) et en mars (-2.0 %).

Ce sont surtout les boissons fonctionnelles qui se
démarguent, avec une croissance de +2.2% et une
popularité toujours a la hausse. L’eau minérale en-
registre de meilleurs résultats que 'ensemble du
marché (-1.0 %), tandis que les jus non fermentés
(-5.2%) ainsi que les boissons sucrées gazeuses
(-3.8%) et non gazeuses (-11.3%) accusent un re-
cul.

Secteur de la santé: La star du trimestre

Avec une augmentation de +1.1 %, le secteur de la
santé est le canal de distribution le plus important
en termes de ventes, et il a connu une évolution
globale positive au premier trimestre. C’est surtout
le mois de mars (+5.8 %) qui contribue a ce bilan
positif grace au nouveau lancement de la livraison
du groupe Senevita par SwissDrink.
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Abbildung 1:
Januar und Mérz
beinahe auf
Vorjahres-Niveau

Figure 1:

Janvier et mars
presque au méme
niveau que l'an-
née précédente



Abbildung 2:
Gesundheitswesen
als absatzstarkster

Vertriebskanal mit
einer positiven
Gesamtentwicklung

Figure 2:

Le secteur de

la santé, premier
canal de distribu-
tion en termes
de ventes, affiche
une évolution
globale positive
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Getrankeabholmarkte mit

leichter Korrektur nach solidem Vorjahr

Die Getrankeabholmarkte mussten im ersten
Quartal einen moderaten Rickgang von -2.2%
hinnehmen, nachdem sie Ende 2024 noch das Vor-
jahresvolumen exakt gehalten hatten.

Wahrend Mineralwasser (+2.7 %) und Siussgetran-
ke mit Kohlensaure (+3.1 %) erfreuliche Entwick-
lungen zeigen, dampft ein deutlicher Rickgang
beim Bierverkauf (-11.0 %) das Gesamtergebnis.

Heimlieferdienste mit

zuversichtlicher Entwicklung

Ein erfreuliches Bild bieten die Heimlieferdienste,
die das erste Quartal mit einem Plus von +2.1%
abschliessen. Besonders das Wachstum bei Mi-
neralwasser (+6.2 %) und funktionalen Getranken
(+10.6 %) sorgt fur Aufwind. Diese Ergebnisse stim-
men zuversichtlich, dass der Trend zu bequemer
Versorgung zu Hause weiterhin Potenzial bietet.

Feste und Events im Marz mit Aufwind

Feste und Events durchlebten eine Achterbahn-
fahrt: Nach einem herben Rickgang im Februar
(-20.2 %) folgte im Marz eine fulminante Erholung
(+52.9 %). Unter dem Strich steht ein erfreulicher
Gesamtjahresindex von +2.6 %. Die spatere Fas-
nacht in der Innerschweiz mit Besucherrekorden
sorgte flr den massiven Aufschwung.

L’eau minérale, la catégorie la plus importante de ce
canal, progresse de +1.4 %, tandis que les boissons
sucrées pétillantes reculent légerement (-1.5%). La
croissance de +4.8 % des jus non fermentés montre
qu’ils savent convaincre.

Les magasins de boissons en libre-service
subissent une légére correction

apres une solide année précédente

Les magasins de boissons en libre-service ont
enregistré un recul modéré de -2.2% au premier
trimestre, alors que jusqu’a fin 2024, ils avaient en-
core maintenu exactement le méme volume que
’année précédente.

Alors que les eaux minérales (+2.7 %) et les bois-
sons sucrées gazeuses (+3.1 %) affichent des évolu-
tions réjouissantes, un netrecul des ventes de biere
(-=11.0 %) atténue le résultat global.

Evolution durable/stable pour

les livraisons a domicile

Les services de livraison a domicile offrent un tab-
leau réjouissant, en cléturant le premier trimestre
avec une hausse de +2.1%. C’est surtout la crois-
sance des eaux minérales (+6.2 %) et des boissons
fonctionnelles (+10.6 %) qui met le vent en poupe.
Cesrésultats montrent, de maniere encourageante,
que la tendance a un approvisionnement confort-
able a domicile a encore du potentiel.

Entwicklung Gesamtabsatz nach Vertriebskanal
Kategorien: Wasser, AfG mit/ohne CO,, Safte,
funktionale Getranke und Bier | Mengen in (Millionen) Liter

Gastronomie
At Work

Getrankeabholmarkt |GAN| I

Gesundheitswesen I

Heimlieferdienst g

Hotel

Feste/Events
Freizeil pmm
Rest  mmm

Total

2024 W 2025
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Evolution globale des ventes par canal de distribution
Catégories: Eau minérale, boissons sans alcool avec ou sans COa,

jus, boissons fonctionnelles et biéres | quantités en (millions de) litres

12} M YTD'25 vs ‘24
-3.7% 1
-2.8% |
-2.2% |

+1.1%
+2.1%
-8.4% N
+2.6%
-15.8%
-11.5% A
-3.5% 1
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Wasser als stabile Grosse mit Beau fixe pour les fétes et

wachsendem Einfluss événements au mois de mars

Wasser behauptet sich als absatzstarkste Kate- Les fétes et événements ont traversé les montag-
gorie und erreicht nach dem ersten Quartal mit nes russes, en faisant une chute brutale en février
+0.1% nahezu Vorjahresniveau. Insbesondere (-20.2%) avant de connaitre une reprise fulguran-
stilles Wasser legt um +2.2 % zu, wahrend karbo-  te (+52.9 %) au mois de mars. Ce qui nous donne,

Absatzanteil am Gesamtmarkt pro Vertriebskanal Part des ventes sur U'ensemble du marché par canal de distribution
Kategorien: Wasser, AfG mit/ohne CO,, Séfte, Catégories: Eau minérale, boissons sans alcool avec ou sans CO., jus,
funktionale Getranke und Bier | Anteile basierend auf Mengen boissons fonctionnelles et biéres | quantités en (millions de) litres
in (Millionen) Liter
YTD 25 vs '24
n Gastronomie
Restauration -0pp |
3.1% At Work
At Work | +0.1pp
- Getrankeabholmarkt (GAM)
Magasin du boisson en libre-service I +07pp
Gesundheitswesen Abbildung 3:
u Santé publigue W +0.4pp Gesundheits-
= Heimlieferdienst i wesen, Feste und
Livraisons & domicile +0.2pp Events legen
Anteile zu
Hotel
B e 0200 1
Figure 3:
Feste / Events
u Féresffé‘:fénemenfs B +0.3pp Le secteur de la
o santé et les fétes et
m Freizeit -0.4p0 W événements
Lofsin augmentent leurs
Rest R parts de marché
O Reste 0.4pp W

ALKOHOLFREI SEIT 195,

RIMUSS

Prickeln fur alle.

Ob trocken oder

suss: Vielfalt, die
begeistert.

AATYRLECHER KDRLTRSGN
NGESBINAS NS




Abbildung 4:
Mineralwasser
weiterhin als
stabile Grosse
unterwegs

Figure 4:

L’eau minérale
reste une valeur
stable

en progression
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nisierte Varianten leicht (-1.3 %) und aromatisierte
Wasser deutlicher (-8.3 %) verlieren (s. Abb. 4).

Dank der robusten Performance in Gesundheits-
wesen, Getrankefachmarkten und Heimliefer-
diensten steigert Wasser seinen Marktanteil um
+1.8 Prozentpunkte (s. Abb. 5).

Sussgetranke mit Herausforderungen

in wichtigen Kanélen

Die Kategorie der Sussgetranke bleibt unter Druck
und verzeichnet einen Gesamtriickgang von-5.7 %.
Kohlensaurehaltige Varianten verlieren -5.1 %, wo-
bei Cola-Getranke (-2.3 %) etwas stabiler bleiben.
Besonders in der Gastronomie (-8.6 %) und im At-
Work-Bereich (-11.3 %) sind die Verluste spurbar.
Nur bei Getrankefachmarkten (+3.1 %) und Events
(+5.4 %) kdnnen Sussgetranke zulegen.

Stille Stissgetranke bussen insgesamt-9.6 % ein.
Vor allem die Verluste in den beiden starksten Ka-
nalen der Gastronomie mit-8.6 % und At-Work mit
-11.3% schlagen zu Buche - einziger Lichtblick
sind Events mit +13.4%, jedoch auf kleinerem
Gesamtniveau.

Funktionale Getranke zeigen differenziertes Bild
Funktionale Getranke verzeichnen erstmals seit
langerer Zeit einen leicht negativen Gesamtjah-
resindex von -2.0 %. Vor allem der Marz (-7.0 %)
drucktdas Ergebnis. Wahrend in der Gastronomie

au final, un indice annuel global réjouissant de
+2.6 %. C’est la programmation tardive du carnaval
de Suisse centrale et ses records de fréquentation,
qui ont permis cette progression massive.

L’eau minérale, une variable stable

a Linfluence croissante

L’eau minérale s’affirme comme la catégorie la
plus vendue et, avec un résultat de +0.1 % apres
le premier trimestre, elle atteint presque le niveau
de Uannée précédente. C’est en particulier l'eau
plate qui progresse de +2.2%, alors que les va-
riantes avec CO, enregistrent des pertes légeres
(-1.3 %) et les eaux aromatisées des pertes plus
nettes (-8.3 %) (cf. fig. 4). Grace a une forte perfor-
mance dans le secteur de la santé, les magasins
de boissons spécialisés et les livraisons a domici-
le, 'eau minérale augmente sa part de marché de
+1.8 point de pourcentage (voir fig. 5).

Les boissons sucrées face aux défis

dans les différents canaux déterminants

La catégorie des boissons sucrées reste sous pres-
sion et affiche une baisse globale de -5.7 %. Les
variantes gazeuses perdent -5.1 % mais les bois-
sons au cola (-2.3%) restent un peu plus stables.
Les pertes sont particuliecrement sensibles dans la
restauration (-8.6 %) et dans le secteur «At Work»
(-11.3%). Les boissons sucrées n’arrivent a pro-
gresser que dans les magasins de boissons spécia-
lisés (+3.1 %) et lors des événements (+5.4 %).

Entwicklung Gesamtabsatz nach Kategorie
Mengen in (Millionen) Liter

Evolution des ventes totales par catégorie
Quantité en (millions de) litres

oM M BM 2M 18N YTD '25 vs ‘24

Qe — +0.1%
Biere  p—— -8.7% 1
AfG Mit CO2 -51% |
Unvergorene Safte -57% 1
AfG ohne CO2 pg -06% N
Funktionale Getrénke gg -2.0% |

Vergorene Safte g +1.6%
Total -3.5% |

2024 W 2025
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Absatzanteil am Gesamtmarkt pro Kategorie
Anteile basierend auf Mengen in Liter

2.5%1.5%

2.7%

Part de ventes par catégorie sur ’ensemble du marché
Parts basées sur des quantités en litres

YTD 25 vs'24

Wasser

u Eau minérale #li8pp
Biere

= Bigre
AfG mit CO?

Boissons sans alc. avec CO

1.3p I

0.3 B
Unvergorene Safte
Jus non fermentés

AfG ohne CO?

Boissons sans alc. sans C

-0.1pp |

o -0.2ep 1

Funktionale Getranke

) ; 0.0
Boissons fonctionnelles ALY

- Vergorene Sé[le +0.1pp

(-<1.9 %) Verluste hingenommen werden mussen,
zeigen andere Kanale weiterhin Wachstum. Inner-
halb der Kategorie gewinnen Energy-Drinks mit
+3.4 % an Bedeutung, wahrend Wellness-Wasser
(-9.9 %) deutlich nachgeben und Sportgetranke
auf Vorjahres-Niveau bleiben (+0.1 %).

Bier weiter unter Druck

Bier bleibt im ersten Quartal weiter unter Druck
und verzeichnet ein Minus von -8.7 %. Besonders
die Gastronomie (-6.3 %) und die Getrankefach-
markte (-11.0 %) belasten die Bilanz.

Schweizer Lagerbiere verlieren dabei -9.3 %,
internationale Lager etwas moderater -7.8 %. Po-
sitiv stechen alkoholfreie Biere hervor: Schwei-
zer Varianten wachsen um +1.6 %, internationale
alkoholfreie sogar um beeindruckende +14.1 %.

Positive Impulse trotz

anspruchsvollem Umfeld

Trotz der Rickgange im ersten Quartal zeigen vie-
le Trends klar in eine positive Richtung. Die stei-
gende Nachfrage nach Wasser und funktionalen
Getranken sowie die starken Entwicklungen im
Gesundheitswesen und bei Heimlieferdiensten
stimmen optimistisch.

Mit frischen Ideen, Anpassungsfahigkeit und ge-
zielten Innovationen kann der Schweizer Getran-
kemarkt die Herausforderungen meistern und
2025 zu einem erfolgreichen Jahr machen.

Les boissons sucrées non gazeuses perdent au to-
tal-9.6 %. Ce sont surtout les pertes dans les deux
canaux les plus forts, la restauration avec -8.6 % et
«At-Work» avec -11.3 %, qui pesent sur les résul-
tats — seule lueur d’espoir, les événements avec
+13.4 %, mais a un niveau global plus faible.

Les boissons fonctionnelles présentent

une image nuancée

Les boissons fonctionnelles affichent, pour la
premiere fois depuis longtemps, un indice annuel
global légerement négatif de —2.0 %. C’est surtout
le mois de mars (-7.0 %) qui pése sur le résultat.
Alors que la restauration (-1.9 %) enregistre des
pertes, d’autres canaux continuent d’afficher de
la Dans cette catégorie, les boissons énergisantes
gagnent en importance avec +3.4 %, tandis que
les boissons Wellness (vitaminées) (-9.9 %) sont
en net recul et que les boissons sportives restent
au niveau de 'année précédente (+0.1 %).

La biére encore sous pression

Au cours du premier trimestre, la biere reste sous
pression et enregistre une baisse de -8.7 %. Ce
sont surtout la restauration (-6.3 %) et les magas-
ins de boissons spécialisés (-11.0 %) qui alourdis-
sent le bilan.

Les biéres Lager suisses perdent ainsi -9.3 %,
les biéres Lager internationales, quant a elle, un
peu moins avec -7.8%. Les biéres sans alcool se
distinguent positivement: Les variantes suisses
progressent de +1.6 %, les boissons sans alcool
internationales affichent méme un résultat impres-
sionnant de +14.1 %.
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Martin Candinas,
Nationalrat und
Prasident SwissDrink

Martin Candinas,
Conseiller national et
Président de SwissDrink

AUF EIN GLAS MIT...MARTIN CANDINAS

Wir sind eine

Willensgemeinschaft

Nous sommes une
communaute de volontes

Er ist Sozialversicherungsfachmann, Na-
tionalrat und seit einem Jahr Prasident von
SwissDrink. Martin Candinas verbindet
Bodenstiandigkeit und Biindner Charme
mit politischem Gespir. Fir die Getranke-
branche setzt er sich in Bern auch politisch
ein. Ein Gesprach lber die Zukunft von
SwissDrink, die Herausforderungen der Zu-
kunft — und warum im Bundeshaus weiter-
hin Mineralwasser ausgeschenkt wird.

y

L s

Lieblingsort im Bundeshaus: Wenn Martin Candinas nicht an seinem
Platz im Saal sitzt, trifft man ihn immer wieder mit einem Glas
Mineralwasser in der Galerie des Alpes. «Hier pflegt man den Austausch.»
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Spécialiste en assurances sociales, con-
seiller national et, depuis un an, président
de SwissDrink, Martin Candinas réunit le
réalisme avec le charme des Grisons et le
sens politique. A Berne, il s’engage aus-
si politiquement pour le secteur des bois-
sons. Nous vous proposons un entretien sur
Uavenir de SwissDrink, les défis du futur et
la raison pour laquelle ’eau minérale conti-
nue d’étre servie au Palais fédéral.

L’endroit préféré au Palais fédéral: Quand Martin Candinas
ne siege pas a sa place au Conseil national, on le croise toujours dans
la Galerie des Alpes avec un verre d’eau minérale. «Ici, on crée du lien.»
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Martin Candinas, Sie sind nun seit

einem Jahr Prasident von SwissDrink.

Was hat Sie personlich dazu bewogen, diese
Aufgabe zu iibernehmen?

Ich finde die Getrankebranche sehr interessant,
sie betrifft uns alle. Als Prasident der Interessen-
gemeinschaft Mineralwasser hatte ich schon Be-
rihrungspunkte mit der Branche. Ausschlagge-
bend war, dass mich die Thematik interessiert und
ich mich zu hundert Prozent damit identifizieren
kann. Ich engagiere mich grundsatzlich nur, wenn
mein Herz Ja sagt.

Konnen Sie eine

erste personliche Bilanz ziehen?

Es ist eine hochspannende Tatigkeit. Man merkt,
dass bei SwissDrink wie auch bei DIGITALDRINK
sehrviellnitiative vorhandenist. Es sind alle mit viel
Schwung und Elan unterwegs, das fasziniert und
beeindruckt mich gleichermassen. Projekte wie
die digitale Fachmarktwerbung oder die zentrale
Warenwirtschaft zeigen: Wenn wir Krafte biindeln,
profitieren alle Genossenschafter. Es ist eine gros-
se Ehre, diese Willensgemeinschaft von Getranke-
grossisten zu prasidieren.

Wie schaffen Sie den Spagat zwischen lhrer
Tatigkeit in der Politik, bei SwissDrink und
anderen Engagements?

Es ist fordernd, aber auch erfullend. Die Themen-
vielfalt reizt mich, und viele Inhalte lassen sich ver-
binden. Gerade seitens der Getrankebranche gibt
es politische Interessen, die uns direkt betreffen.
Ich finde es wichtig, dass wir nicht nur Berufspoli-
tiker sind, sondern auch in der Wirtschaft verankert
bleiben. So kénnen wir diese Erfahrungen in den
politischen Prozess einbringen.

Welches waren die gréossten
Herausforderungen im ersten Jahr?

Der Einstieg mit der Strategietagung war intensiv—
es ging um Grundsatzfragen: Bleiben wir, wie wir
sind, oder gehen wir gemeinsam einen Schritt wei-
ter und treten als Verbundgruppe noch einheitli-
cher und starker im Markt auf? Der Vorstand hat
sich klar firr eine grossere Marktprasenz und eine
starkere Buindelung der Krafte ausgesprochen. Als
Neuling im Amt war es fur mich sehr spannend,
das mitzugestalten. Ich splre sehrviel Willen und
Enthusiasmus.

Martin Candinas, cela fait maintenant un

an que vous étes président de SwissDrink.
Qu’est-ce qui vous a personnellement

incité a assumer cette tache?

Je trouve que la branche des boissons est tres in-
téressante et qu’elle nous concerne tous. En tant
que président de la communauté d’intéréts de
’eau minérale, j’avais déja des contacts avec la
branche. Ce qui a été déterminant, c’est le fait que
lathématique m’intéresse et que je puisse m’iden-
tifier a 100% a cette branche. En principe, je ne
m’engage que si mon coeur est d’accord.

Pouvez-vous déja tirer un premier

bilan personnel?

C’est une activité tres intense. On remarque qu’il
y a beaucoup d’initiatives chez SwissDrink tout
comme chez DIGITALDRINK. Tout le monde ici
est a la fois plein d’entrain et d’élan; cela me fas-
cine et m’impressionne tout autant. Des projets
comme la publicité numérique sur le marché spé-
cialisé ou la gestion centralisée des marchandises
montrent que: lorsque nous unissons nos forces,
tous les sociétaires en profitent. C’est un grand
honneur que de pouvoir diriger cette communauté
de volontés des grossistes en boissons.

Comment réussissez-vous a faire

le grand-écart entre votre activité en politique,
SwissDrink et vos autres engagements ?

C’est exigeant, mais aussi gratifiant. La diversi-
té des themes m’attire et de nombreux contenus
peuvent étre combinés. Du c6té de Uindustrie des
boissons, il y a justement des intéréts politiques
qui nous concernent directement. Je pense qu’il
est important que nous ne soyons pas seulement
des politiciens professionnels, mais que nous res-
tions aussi ancrés dans la réalité économique.
Nous pouvons ainsi intégrer ces expériences dans
le processus politique.

Quels ont été les plus grands défis de

cette premiére année ?

Le démarrage avec la réunion stratégique a été
intense, il s’agissait de décisions fondamentales:
restons-nous comme nous sommes, ou faisons-
nous ensemble un pas en avant, en décidant d’en-
trer sur le marché avec encore plus d’unité et de
force, en tant que groupement?
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«lch wunsche mir, dass jedes
tglied sagt: Der Jahresbeitrag

an SwissDrink ist
die beste Investitic

Martin Candinas, Prasident SwissDrink
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Eine Herausforderung war, das Gesamtsystem von
SwissDrink und DIGITALDRINK fir die Weiterent-
wicklung besser zu verstehen und die Erwartungen
der grossen und kleinen Mitglieder zu erkennen. Es
ist mir wichtig, unterwegs niemanden zu verlieren.
Letztlich geht es um gemeinsames Wachstum,
Transparenz und Wettbewerbsfahigkeit.

Was hat Sie besonders liberrascht?

Die grosse Wirkkraft einer kleinen Geschéaftsstel-
le. Mit begrenzten Ressourcen so viel zu erreichen,
das ist beachtlich. Gemeinsam beliefern wir na-
tionale Kettenbetriebe und realisieren eine digitale
Verankerungin der Branche. Hier wird nicht nur ge-
redet, sondern gehandelt - agil, mit Herz und gros-
ser Effizienz. Das ist schon faszinierend. Fir mich
ein springender Faktor, um Erfolg zu haben.

Welche Meilensteine sehen Sie

fir SwissDrink in den kommenden Jahren?

Die Vorbereitung der letzten Generalversammlung
war fur unseren Geschaftsleiter Stefan Gloor und
das ganze Team eine echte Herkulesaufgabe —
dawurden die Weichen fur unsere Zukunft gestellt.

Mit der EinfUhrung der zentralen Warenwirtschaft
wollen wir uns als Zentrale gezielt starken und un-
sere Position gegenliber Schlissellieferanten ver-
bessern. Das bedeutet: Wir entscheiden kinftig
mit, wenn es ums Sortiment geht, und definieren
klare Spielregeln. So kdnnen wir fir unsere Genos-
senschafter bessere Preise, hohere Qualitat und
eine starkere Verhandlungsbasis herausholen.

Ein weiteres grosses Ziel ist der Ausbau der digita-
len Werbung. In den nachsten zwei Jahren wollen
wir alle 150 Getrankefachmarkte mit zentral ge-
steuerten Displays ausstatten. Damit kénnen wir
spannende Image- und Produktwerbung ausspie-
len: bewegte Bilder statt gedruckte Flyer. Stets
aktuell, flexibel, ohne grossen Aufwand und per-
sonalisiert mit eigenem Logo. Fast schon wie ein
perfekter Werbefilm. Wohl kein anderer Verband
bietet das seinen Mitgliedern in dieser Form.

Sie setzen voll auf Digitalisierung?

Sie ist ein zentrales Thema. Heute mussen Fach-
markte ihren Kundinnen und Kunden ein Erlebnis
bieten. Da braucht es neue Formen der Werbung:
digital, vernetzt, flexibel. Zudem wollen wir unseren
Mitgliedern laufend effiziente Prozesse und integ-
rierte Verkaufsinstrumente bieten.

Mit DIGITALDRINK haben wir eine hervorragen-
de Plattform mit unzahligen Méglichkeiten — vom
Online-Bestellshop Uber den elektronischen Da-

Le comité s’est clairement prononcé en faveur
d’une plus grande présence sur le marché et d’une
plus grande concentration des forces. En tant que
novice dans la fonction, c’était tres excitant pour
moi de participer a U'élaboration de ce projet. Je
sens beaucoup de volonté et d’enthousiasme. Un
défi constituait a mieux comprendre le systeme
global de SwissDrink et DIGITALDRINK, afin de
continuer leur développement, et d’identifier les
attentes des membres, grands et petits. Il est im-
portant pour moi de ne perdre personne en route.
Aufinal, il s’agit de croissance commune, de trans-
parence et de compétitivité.

Qu’est-ce qui vous a surpris en particulier?

La grande efficacité d’un petit bureau. Réaliser au-
tant de choses avec des ressources limitées, c’est
remarquable. Ensemble, nous livrons des chaines
nationales et réalisons un ancrage numérique
dans la branche. Ici, on ne fait pas que parler, on
agit avec dextérité, avec coeur et une grande effi-
cacité. C’est tout a fait fascinant. Pour moi, c’est
un facteur décisif pour réussir.

Quelles sont les prochaines étapes

que vous voyez pour SwissDrink, au cours

des années a venir?

La préparation de la derniére assemblée générale
a été une véritable tache herculéenne pour notre
directeur, Stefan Gloor, ainsi que toute U'équipe —
c’est la que nous avons posé les jalons pour
notre avenir.

En introduisant la gestion centralisée des mar-
chandises, nous voulons nous renforcer de ma-
niere ciblée, en tant que centrale, et améliorer
notre position vis-a-vis des fournisseurs clés.
Cela signifie que: nous participerons a lavenir
aux décisions concernant lassortiment et que
nous définirons clairement les régles du jeu. Nous
pourrons ainsi obtenir de meilleurs prix, une meil-
leure qualité et une base de négociation plus so-
lide pour nos sociétaires.

Un autre objectifimportant est ’extension de la pu-

blicité numérique. Au cours des deux prochaines
années, nous voulons équiper lU'ensemble des
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tenaustausch bis hin zur branchenweiten Vernet-
zung. 24/7-Zugriff, maximale Flexibilitat, wann wer
was bestellt—da missen wir unsere Vorreiterrolle
behalten. DIGITALDRINK macht méglich, wovon
andere Branchen nur traumen.

«lch finde es wichtig, dass wir
nicht nur Berufspolitiker sind,
sondern auch in der Wirtschaft
verankert bleiben.»

Martin Candinas, Prasident SwissDrink

Haben sich die Rahmenbedingungen

fiir die Getrankebranche verandert?

Der aktuelle Gesundheitstrend ist deutlich spur-
bar: weniger Zucker, mehr alkoholfreie Optionen
und rucklaufiger Weinkonsum bei den Jungen. Eine
Herausforderung ist sicher, dass Leitungswasser
immer ofter gleichgesetzt wird mit nattrlichem Mi-
neralwasser. Dabei sind das zwei vollig unterschied-
liche Produkte. Mineralwasser fliesst uber Jahrzehn-
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150 magasins spécialisés en boissons avec des
écrans a commande centralisée. Cela nous per-
mettra de proposer une publicité passionnante
pour U'image et les produits: des images animées
au lieu de flyers imprimés; une publicité toujours
actuelle, flexible, sans grand investissement et
personnalisée avec votre propre logo. Presque
comme un film publicitaire parfait. Aucune autre
association ne propose cela a ses membres sous
cette forme.

Vous misez totalement sur la numérisation?
C’est un théme central. Aujourd’hui, les maga-
sins spécialisés doivent proposer une expérience
d’achat particuliere a leurs clients. Il faut donc de
nouvelles formes de publicité intégrant le numé-
rique, la mise en réseau et la flexibilité. Qui plus
est, nous souhaitons proposer en permanence a
nos membres des processus efficaces et des ou-
tils de vente intégrés.

Avec DIGITALDRINK, nous disposons d’une excel-
lente plate-forme, offrant d’innombrables possibi-
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Dynamisches Team:
Prasident Martin Candinas und Geschéftsleiter Stefan Gloor

Martin Candinas -
Nationalrat mit Bodenhaftung

Martin Candinas (*1980) ist Nationalrat fur den
Kanton Graubinden und Mitglied der Mitte-
Fraktion. Seit 2011 vertritt erim Bundeshaus die
Anliegen der Regionen — mit besonderem Fokus
auf Verkehr, Raumplanung und die Berggebiete.

Als Prasident von SwissDrink und der IG Mine-
ralwasser setzt er sich auch fur die Interessen
der Schweizer Getrankebranche ein. Der Sozial-
versicherungsfachmann leitete friher den Ver-
kauf der Helsana in Graublinden, Glarus und im
Sarganserland und war 2022/2023 Nationalrats-
prasident, wo er sich auch als Vermittler zwi-
schen den Sprachregionen einsetzte.

Une équipe dynamique:
Le président Martin Candinas et le directeur Stefan Gloor.

Martin Candinas - Un conseiller national
qui a les pieds sur terre

Martin Candinas (*1980) est Conseiller national
du canton des Grisons et membre du groupe du
centre. Au Palais fédéral, il défend les intéréts
desrégions, en mettant un accent particulier sur
les transports, laménagement du territoire et les
régions de montagne.

Entant que président de SwissDrink et de Cl Eaux
minérales, il s’engage aussi pour les intéréts de
la branche suisse des boissons. Ce spécialiste
des assurances sociales a dirigé auparavant le
département des ventes d’Helsana dans les Gri-
sons, a Glaris et dans le Sarganserland. Il a été
président du Conseil national en 2022/2023, ou
ils’est également engagé comme médiateur ent-
re les régions linguistiques.
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lités quivont de la boutique de commande en ligne
a la mise en réseau a ’échelle de la branche, en
passant par U'échange électronique de données.
Un acces 24h/24 et 7j/7, une flexibilité maximale,
savoir qui commande quoi et quand - c’est la que
nous devons conserver notre réle de pionnier.
DIGITALDRINK rend possible, ce dont d’autres
branches ne peuvent que réver.

«Ceux qui ne veulent plus que
de eau du robinet sont invités
a remplir leur gobelet,

mais personne ne doit étre mis
sous tutelle. »

Martin Candinas, président de SwissDrink

Wer den Nationalrat prasidiert, kann mitbestimmen, woher das Mineralwasser kommt.
«Bei mir wars Mineralwasser aus den Bundner Bergen.»

Celui qui préside le Conseil national peut codécider la provenance de 'eau minérale. Les comportements ont-ils Changé

«Avec moi, c’était de l'eau minérale provenant des montagnes des Grisons. »

te durch Gesteinsschichten, ist naturbelassen und
wird nicht aufbereitet—ein echtes Qualitatsprodukt.

SwissDrink ist zudem stark bezuglich Kreislauf-
wirtschaft: Unsere Glasflaschen kdonnen bis zu
42-mal im Umlauf bleiben. Das ist gelebte Nach-
haltigkeit, auf die wir stolz sind. Doch es braucht
Aufklarung, damit diese Unterschiede auch beiden
Konsumentinnen und Konsumenten ankommen.

«Wer nur noch Hahnenwasser
will, soll sich sein Becherli
fullen - aber es soll niemand
bevormundet werden.»

Martin Candinas, Prasident SwissDrink

Welches Wasser trinkt man im Bundeshaus?
Es gibt immer wieder politische Vorstosse, die for-
dern, im Bundeshaus nur noch Leitungswasser
anzubieten. Ich finde: Wer das will, kann sich sein
Becherli damit fullen — aber es soll niemand be-
vormundet werden. Das eine hat mit dem anderen
nichts zu tun. Mineralwasser ist das naturlichste
Qualitatsprodukt, das man trinken kann.

Unser Ziel ist nicht, Leitungswasser schlecht-
zureden, sondern klarzumachen: Es sind zwei
verschiedene Getranke — mit unterschiedlichen
Eigenschaften sowie unterschiedlicher Herkunft
und Bedeutung. Gerade in Zusammenarbeit mit
GastroSuisse und dem Verband Schweizerischer
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pour le secteur des boissons?

La tendance actuelle en matiére de santé est clai-
rement perceptible: moinsde sucre, plus d’options
sans alcool et une consommation de vin en baisse
chez les jeunes. L'un défi a relever est assurément
le fait que 'eau du robinet soit de plus en plus sou-
vent assimilée a de ’eau minérale naturelle.

Pourtant, il s’agit-la de deux produits totalement
différents. Leau minérale ruisselle pendant des
décennies a travers des couches rocheuses, elle
est naturelle et ne subit aucun traitement; c’est un
véritable produit de qualité. SwissDrink est égale-
ment tres impliquée dans 'économie circulaire:
nos bouteilles en verre peuvent rester en circula-
tionjusqu’a 42 passages. C’est une durabilité réel-
lement mise en pratique et dont nous sommes
fiers. Mais c’est une démarche qui implique une
certaine pédagogie afin que les consommateurs
pergoivent eux-aussi ces différences.

Quelle eau boit-on au Palais fédéral?

Il'y a toujours des interventions politiques récla-
mant une consommation exclusive de l’eau du ro-
binet au Palais fédéral. Personnellement, je trouve
que: Ceux qui ne veulent plus que de l'eau du ro-
binet sont invités a remplir leur gobelet, mais per-
sonne ne doit étre mis sous tutelle. Ces deux eaux
ne sont pas comparables. LUeau minérale est le
produit qualitatif le plus naturel dans la consom-
mation de boisson.

Notre objectif n’est pas de dénigrer 'eau du robi-
net, mais d’en clarifier sa consommation. Ce sont
deux boissons différentes ayant des caractéris-
tiques, une origine et une signification différentes.
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Mineralquellen und Softdrink-Produzenten (SMS)
setzen wir uns dafur ein, dass dieser Wert gesehen
wird und die Konsumentinnen und Konsumenten
selbst entscheiden kdnnen.

Welche politischen Rahmenbedingungen sind
heute und kiinftig relevant fiir die Branche?

Ein zentrales Thema ist die Logistik: neue Umwelt-
auflagen, alternative Antriebe wie Elektro- oder
Wasserstofffahrzeuge, die LSVA betreffen uns di-
rekt. Wir sind viel auf der Strasse unterwegs — min-
destens auf der letzten Meile —und mussen solche
Entwicklungen eng begleiten. Auch die wirtschaft-
liche Lage spielt eine zentrale Rolle. Wenn es der
Wirtschaft gut geht, spuren wir das unmittelbar
beim Getrankekonsum.

Dazu kommen Themen wie Technologisierung,
Mehrwegsysteme und Nachhaltigkeit. Gerade bei
unseren Grosskunden werden Zertifizierungen im-
mer wichtiger, viele wollen, andere mussen klima-
neutralwerden. Daflr braucht es eine gemeinsame
Strategie und verlassliche Rahmenbedingungen.
Denn gute Wirtschaft und guter Umweltschutz ge-
héren unmittelbar zusammen.

En collaboration avec GastroSuisse et ’Associa-
tion suisse des sources d’eaux minérales et des
producteurs de soft drinks (SMS), nous nous en-
gageons précisément pour que cette valeur soit
identifiable et que les consommateurs puissent
décider eux-mémes.

Sur un plan politique, quelles sont

les conditions cadre importante actuellement
et a Pavenir pour la branche ?

Un theme central est la logistique: Les nouvelles
exigences environnementales, les motorisations
alternatives comme les véhicules électriques ou
a hydrogene et la RPLP nous concernent directe-
ment. Nous effectuons beaucoup de trajets sur la
route, a tout le moins s’agissant des derniers kilo-
metres, et nous devons suivre de pres de tels dé-
veloppements.

La situation économique joue également un role
central. Lorsque ’économie va bien, nous le res-
sentons directement dans la consommation de
boissons. A cela viennent s’ajouter des thémes
comme la technologisation, les systemes réutili-
sables et la durabilité. Les certifications sont de




Was wiinschen Sie sich fiir die Zukunft

der SwissDrink-Getrénkegrossisten?

Dass wir gemeinsam erfolgreich am Markt agie-
ren und unsere Interessen als Gemeinschaft noch
besser durchsetzen konnen. Ich wiinsche mir, dass
jedes Mitglied sagt: Der Beitrag an SwissDrink ist
die beste Investition. Dabei ist Geschwindigkeit ein
wichtiger Faktor: Wir mussen schlank, schnell und
mutig unterwegs sein. Das gelingt uns, wenn alle
bereit sind, neue Wege zu gehen und sich aktiv ein-
zubringen.

Text und Fotos: Micha Eicher, scharfsinn

Espresso-Shot-Fragen

Kaffee oder Energydrink?
Kaffee, das ist mein Zmorge.

Mit oder ohne Zucker?
Ohne. Lungo, schwarz oder mit einem Schuss Rahm.

Calanda oder Biindner Herrschaft?
Calanda, ich gehe gern in die Berge, ob zu Fuss oder
mit dem Bike.

Fitness, Joggen oder Couch?
Eigentlich nichts von allem: arbeiten,
Ski fahren und biken.

Mit oder ohne Motor?
Mit Motor, das geht viel besser und ich komme
viel weiter.

Murmeltier oder Bartgeier?
(Uberlegt) Beide finde ich toll. Den Bartgeier wegen der
Freiheit, das Murmeltier wegen seines Pfeifens.

Stadtetrip oder Strandferien?
Stadtetrip. Doch wegen der Kinder gehts nun in die
Strandferien nach Zypern.
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plus en plus importantes, surtout chez nos gros
clients. Beaucoup veulent étre climatiquement
neutres, d’autres sont obligés de le devenir. Pour
ce faire, il faut disposer d’une stratégie commune
et de conditions cadre fiables. En effet, une bonne
économie ne peut perdurer sans une bonne pro-
tection de ’environnement.

Que souhaitez-vous pour avenir

des grossistes en boissons de SwissDrink?
Que nous puissions agir ensemble avec succes
sur le marché et parvenir a défendre encore mieux
nos intéréts, en tant que groupement. Je souhaite
que chague membre se dise: ma contribution a
SwissDrink est le meilleur investissement. A cet
effet, larapidité est un facteurimportant. Nous de-
vons évoluer en gardant une petite structure et en
étant rapides et audacieux. Nous y parviendrons
si tous sont préts a s’engager activement dans de
nouvelles voies.

Texte et photos: Micha Eicher, scharfsinn

Vos préférences

Café ou boissons énergétiques ?
Café, c’est mon petit déjeuner.

Avec ou sans sucre?
Sans. Allongé, noir ou avec un peu de créme.

La Calanda ou la Seigneurie des Grisons ?
La Calanda, j'aime parcourir la montagne,
a pied ou a vélo.

Musculation, jogging ou canapé?
Aucun des trois: travail, ski et vélo.

Avec ou sans moteur?
Avec moteur, c’est bien mieux et je vais
beaucoup plus loin.

Marmotte ou rapace?

(Temps de réflexion), je trouve les deux formidables.
Le rapace pour sa liberté, et la marmotte pour sa
maniére de siffler.

Séjours en ville ou a la plage ?
Séjours en ville. Mais a cause des enfants,
on va maintenant en vacances a la mer, a Chypre.
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Ruckblick SwissDrink
Generalversammlung

Am 30. April 2025 fand die ordentliche Generalversammlung der SwissDrink statt. Die Ver-
anstaltung war nicht nur eine Gelegenheit, auf das vergangene Jahr zuriickzublicken, son-
dern auch eine Plattform fir zukunftsweisende Entscheidungen, die den unabhéngigen
Getrankehandel in der Schweiz nachhaltig starken werden.

Mit der Weiterentwicklung hin zu einer «strate-
gischen Einkaufsorganisation» hat SwissDrink
einen entscheidenden Schritt getan, um die Wett-
bewerbsfahigkeit und finanzielle Stabilitat ihrer
Mitglieder langfristig zu sichern. Diese Neuaus-
richtung ermoglicht es, Synergien effizienter zu
nutzen, die Investitionsfahigkeit zu steigern und
Innovationen schneller in die Praxis umzusetzen.
Besonders wegweisend waren die Beschlusse zu
drei zentralen Themen:

Einheitliche Warenwirtschaft

als Erfolgskonzept

Mit der EinfUhrung der Zentralen Warenwirtschaft
(ZWW) per 1. Januar 2026 setzt SwissDrink auf eine
engere Zusammenarbeit zwischen Grossisten und
Lieferanten, welche fur alle Seiten Vorteile bringt.
Ziel ist es, durch die Bindelung von Einkaufsvolu-
men, effizientere Prozesse und eine starkere Ver-
handlungsposition nachhaltige Vorteile zu schaffen.
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Der Grundsatz gilt: Die ZWW muss einen Mehrwert
fur alle Partner bringen, damit es ein Erfolg wird.

e Getrankehandler: bessere Preise und
Konditionen

® Produzenten: Verbindlichkeiten, einfache Sorti-
mentierung, nationale Werbung, mehr Effizienz

® Zentrale: starkere Positionierung gegenuber
der Konkurrenz

Die Mitglieder haben mit breiter Zustimmung fur die
Umsetzung der ZWW gestimmt - ein Meilenstein flr
den unabhangigen Getrankehandel!

Neue Mitgliederkategorien und

Anpassung der Statuten

Ein weiteres Traktandum betraf die Neueinteilung
der Mitgliederkategorien und eine moderate An-
passung der Mitgliederbeitrage.
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Um der zunehmenden Bedeutung nationaler Kon-
zepte gerecht zu werden, wurden drei neue Kate-
gorien fur Genossenschafter eingefuhrt:

¢ Kategorie A&B: verpflichtende Teilnahme an
der ZWW mit umfangreichen Vorteilen

e Kategorie C: erlaubt eine passive Genossen-
schaftsmitgliedschaft ohne ZWW-Teilnahme,
allerdings mit eingeschrankten Leistungen

e Kategorie D: fur Mitglieder ohne Genossen-
schaftsstatus mit Basisleistungen

Die Erhéhung der Jahresgebuhren bleibt moderat.
Sie sind weiterhin gunstiger als vor der Fusion
mit VSG/ASDB. Damit bleibt SwissDrink eine der
wirtschaftlich attraktivsten Verbundgruppen im
Getrankehandel.

Mit der neuen Statutenanpassung wurden die
Grundlagen fur die strategische Neuausrichtung
gefestigt. Die wesentlichen Anderungen sind die
verbindliche Teilnahme an der ZWW fur A- und B-
Mitglieder, ein neues Einstufungssystem flr Lie-

feranten und Sortimente und eine starkere Integ-
ration der Mitglieder in nationale Konzepte. Diese
Anpassungen schaffen die notwendige rechtliche
Basis, um die Vorteile der strategischen Einkaufs-
organisation nachhaltig zu nutzen.

Generationenwechsel im Vorstand

Ein besonderer Moment war die Verabschiedung
von Markus Rietschi von der Theo Rietschi AG, der
Uber viele Jahre mit grossem Engagement im Vor-
stand tatig war. SwissDrink dankt ihm herzlich fur
seine wertvolle Arbeit und seinen unermudlichen
Einsatz fur die Branche.

Als sein Nachfolger wurde Alain Jenny von der
Theo Rietschi AG in den Vorstand gewahlt. Wir be-
grussen ihn herzlich und freuen uns auf seine Im-
pulsein dieser spannenden Entwicklungsphase der
SwissDrink.

Digitale Zukunft: SwissDrink setzt

neue Massstidbe im Getrdankehandel

Nach der GV und dem gemeinsamen Mittagessen
stand das Rahmenprogramm ganz im Zeichen der
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digitalen Zukunft des Getrankehandels. Die Gros-
sisten erlebten hautnah, wie digitale Technologien
das Einkaufserlebnis revolutionieren. Die beglei-
tende Ausstellung bot einen faszinierenden Ein-
blick in modernste Verkaufsforderungs-Tools, die
den Fachhandel auf das nachste Level heben.

Digitale Werbedisplays -

verkaufsstarke Werbung:

Digitale Werbedisplays steigern die Verkaufe am
Verkaufspunkt, indem sie mit animierten Inhalten
Aufmerksamkeit erzeugen, Impulskaufe férdern
und das Kundenerlebnis verbessern. Dank zentra-
ler Content-Steuerung werden Werbeinhalte auto-
matisch eingespielt. So wird sichergestellt, dass
die Werbedisplays stets relevante und aktuelle In-
halte abspielen. Naturlich kann der Getrankehand-
ler auch jederzeit seine eigene lokale und regionale
Werbung einspeisen.

Bereits am 1.Januar 2026 startet die SwissDrink
schweizweit mit der zentral gesteuerten Display-
werbung. Die Genossenschafter profitieren von
einem Full-Service-Paket. Sie erhalten Bildschirm,
Display und die Installation komplett kostenlos
sowie eine voll automatisierte Inhaltspflege mit
attraktiver und hochwertiger Werbung. Auch Mit-
glieder profitieren, dank dem Verbundeffekt, von
attraktiven Konditionen.

Weinsommelier Avatar -

digitale Beratung am POS

Der Weinsommelier Avatar bietet Kundinnen und
Kunden im Getrankefachmarkt eine interaktive,
digitale Beratung direkt am POS. Er empfiehlt
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Weine basierend auf Geschmacksvorlieben, Spei-
sen, aktuellen Trends oder Aktionen und sorgt so
fur ein personalisiertes Einkaufserlebnis. Durch
gezielte Produktempfehlungen steigert er den Ab-
verkauf, reduziert den Beratungsaufwand fur das
Personal und macht die Weinauswahl flir Kundin-
nen und Kunden einfacher und unterhaltsamer.

Die gezeigte Avatar-Technologie kann nebst Ein-
satz am POS auch in einem Webshop des Ge-
trankehandlers integriert werden. Denkbar ist
bei genligender Nachfrage kunftig auch ein Aus-
bau fur Biersommeliers, Wassersommeliers oder
Spirituosenberater, die mitihrem Expertenwissen
Kundinnen und Kunden virtuell beraten und die
Kaufentscheidung erleichtern.

Dieses digitale Innovationsprogramm zeigt, dass
SwissDrink ihre Mitglieder nicht nur bei Einkaufs-
strategien unterstutzt, sondern auch aktiv in die
Zukunftsfahigkeit der Branche investiert.

Fazit: eine starke Zukunft fiir SwissDrink

Die Generalversammlung 2025 war eine richtungs-
weisende Veranstaltung, die die Basis fur eine er-
folgreiche Zukunft der SwissDrink gelegt hat. Die
verabschiedeten Massnahmen starken nicht nur
die Wettbewerbsfahigkeit der Verbundgruppe,
sondern bringen auch den einzelnen Mitgliedern
langfristige Vorteile. Die Weichen sind gestellt —
gemeinsam in eine starke Zukunft!
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DIGITALE VERKAUFSFORDERUNG

Digitale Verkaufsforderung,
die begeistert -

SwissDrink gestaltet

die Zukunft des Getranke-

fachhandels

Als fiihrende Verbundgruppe bringt SwissDrink mit zeitgemassen Marketing-Instrumenten
frische Impulse in die Getrankefachmarkte. Ziel ist es, den Handel fit fiir die Zukunft zu ma-
chen, indem Kundenerlebnisse gestarkt und neue Umsatzpotenziale erschlossen werden.
Gerade angesichts der steigenden Anforderungen im stationdren Handel gewinnen inno-
vative Ansatze an Bedeutung. Zwei besonders wirkungsvolle Werkzeuge stehen dabei im
Fokus: die digitalen Werbedisplays und der Kl-Avatar Matteo - ein virtueller Genussberater

am Point of Sale (POS).

Beide Instrumente erdoffnen ab 1.Januar 2026
neue Wege, Kundinnen und Kunden direkt am
POS zu erreichen, sie emotional anzusprechen -
und sie zu begeistern. Denn eines ist klar: Die
Zukunft des Getrankefachhandels ist digital,
interaktiv und intelligent.

Digitale Werbedisplays

Der klassische Getrankefachmarkt ist im Wandel.
Die Konsumentinnen und Konsumenten erwarten
heute ein Einkaufserlebnis, das sich nahtlosinihren
digitalen Alltag einfugt. Mit digitalen Werbedisplays
schafft SwissDrink ein attraktives, modernes Wer-
bemedium, das dort wirkt, wo die Kaufentschei-
dungen getroffen werden: direkt am Verkaufspunkt.

Die Displays sind mehr als nur ein Bildschirm - sie
sind ein neues Kommunikationsmedium zwischen
Fachhandler und Kundschaft. Mit bewegten Bil-
dern, animierten Inhalten und zielgerichteter Bot-
schaften erzeugen sie Aufmerksamkeit, steigern
die Interaktionszeit und tragen nachweislich zur
Umsatzsteigerung bei.

Ein Full-Service-Angebot mit

maximaler Flexibilitat

SwissDrink bietet seinen A/B-Genossenschaftern
ein echtes Rundum-sorglos-Paket: Die Displays
samt Montage werden kostenlos zur Verfligung ge-
stellt. Ein zentrales Content-Management-System
sorgt dafur, dass nationale Kampagnen, Image-
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werbung oder Aktionen professionell und einheit-
lich ausgestrahlt werden. Gleichzeitig haben die
Grossisten die Moglichkeit, eigene Inhalte regional
oder lokal individualisieren zu lassen — flir maxi-
male Relevanz und Nahe zum Kunden.

Opfel & Bire & Malz Bschorle
alkohotfrei
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AufWunsch lassen sich Vorlagen einfach persona-
lisieren, etwa mit eigenem Logo oder im Corporate
Design. Und das Beste: Die Inhalte sind crossme-
dial nutzbar — auch auf Social-Media-Kanalen wie
Instagram, Facebook, LinkedIn oder TikTok. Damit
entsteht ein integriertes Werbekonzept Uber alle
relevanten Touchpoints hinweg.

HAMMER-

| Saft vom Fass
pholfrei, 33 ¢l

Attraktive und interaktive Werbebotschaften

AKTION

auf alle 1.5 Liter Coca-Cola Produkte

Crossmediale Werbung — auch fiir Social Media

Granini Orangensaft, 1L

Digital Signage

Auch fiir C-Mitglieder eine smarte Losung
Nicht nur A/B-Genossenschafter profitieren. Auch
C-Mitglieder kdnnen das attraktive Angebot der di-
gitalen Werbedisplays nutzen: Sie erhalten Zugang
zu dieser Technologie zu attraktiven Konditionen
und kdnnen sich so ebenfalls auf dem Markt erfolg-
reich differenzieren.

AKTION

JETZT
IN33CL '

Fusetea Lemon, 50 ¢l

Opfel & Bire & Malz Bschorle
alkoholfrei

AKTION

Social Media

Erhaltlich bei
Getranke Hahn AG
in Frauenfeld

(@GZ']PA NKE
HAHN
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Eine weitere Innovation im Portfolio von SwissDrink
ist Matteo — ein Kl-gestutzter Avatar, der als digi-
taler Genussberater fungiert. Was auf den ersten
Blick wie Science-Fiction anmutet, ist in der Reali-
tat eine technologisch ausgereifte, hochintelligen-
te Kundenlésung.

Viele Kundinnen und Kunden wiinschen sich eine
fachkundige Weinberatung, doch das Verkaufsper-
sonalist nicht immer verfligbar — oder manche be-
vorzugen bewusst eine anonyme Beratung. Matteo
fullt diese Lucke mit Bravour. Als virtueller Somme-
lier erfassterin Sekundenschnelle die Bedurfnisse
seiner Gesprachspartner und empfiehlt Weine, die
zu Geschmack, Anlass und Budget passen.

Amarone Masi
Costasera 37.5cl...
CHF 27.50 = CHF s
# 18.80

Chateau Prieuré
Lichine {91-83...

Pinotage Jackals
River Beaumont...

Der Kl-Avatar passt das Verkaufsgesprach dynamisch an die
Bedurfnisse der Kundinnen und Kunden an - dadurch wird die
Kundenbindung gestarkt.

Und oft bleibt es nicht bei der Empfehlung. Matteo
bietet eine intuitive Shop-Navigation, fuhrt Kun-
dinnen und Kunden gezielt zum richtigen Regal-
platz und begleitet sie durch den gesamten Ent-
scheidungsprozess. So entsteht ein neuartiges
Einkaufserlebnis, das Information, Interaktion und
Inspiration vereint.

Matteo kann flexibel in verschiedene Kanale ein-
gebunden werden - ob stationar im Markt, inte-
griert in eine Website, im Online-Shop oder als
mobile App. Sein Aussehen und sein Name lassen
sich auf das jeweilige Markenbild abstimmen. So
fugt er sich nahtlos ins Corporate Design ein.
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Fir Getrankegrossisten bedeutet das eine vollig
neue Dimension der Kundeninteraktion: Kundin-
nen und Kunden kénnen sich schon vor dem La-
denbesuch informieren oder sich wahrend des
Online-Shoppings beraten lassen.

Exklusive Vorteile fir SwissDrink-Mitglieder
SwissDrink-Mitglieder profitieren von einer zen-
tral entwickelten, fortschrittlichen KI-Losung zu
besonders attraktiven Konditionen. Matteo wird
mit jeder Interaktion schlauer und passt seine
Empfehlungen immer praziser an. Ein digitales
Beratungserlebnis, das stetig wachst und sich
weiterentwickelt.

Zudem ist Matteo nicht auf Wein beschrankt: Er
kann ebenso als Biersommelier, Wasserspezialist
oder Spirituosenberater auftreten. Seine Lern-
fahigkeit sorgt daflir, dass er mit jeder Kunden-
interaktion besser wird. Mit Matteo beginnt eine
neue Ara der Weinberatung. Getrankegrossisten,
die auf diese Technologie setzen, profitieren nicht
nur von effizienteren Ablaufen, sondern auch von
einer innovativen Moglichkeit, ihre Kundschaft zu
begeistern.

Damit Innovationen wie die digitalen Werbedisplays
oder der Kl-Avatar Matteo reibungslos in der Pra-
xis funktionieren, braucht es mehr als nur Tech-
nik. Es braucht Erfahrung, Branchenwissen und
operative Exzellenz. Die SwissDrink setzt deshalb
auf die Zusammenarbeit mit einem bewahrten Ex-
perten: Trade Marketing Intelligence AG (TMI) -
www.tm-i.ch

TMlist eine erfahrene Agentur mit tiefem Verstand-
nis fur den Detail- und Grosshandel, insbesondere
im Bereich POS-Kommunikation. Das Unterneh-
men begleitet alle SwissDrink-Partner ab dem Zeit-
punkt der Projektzusage — von der konkreten Pla-
nung Uber die Montage und technische Umsetzung
bis hin zum laufenden Betrieb und Unterhalt.

Mit ihrer ganzheitlichen Herangehensweise sorgt
TMI dafur, dass innovative Technologien nicht nur
eingefuhrt, sondern auch langfristig gewinnbrin-
gend betrieben werden. Bei Fragen zur Umsetzung,
Integration oder bei individuellen Anforderungen
steht TMI jederzeit zur Verfligung — kompetent,
l6sungsorientiert und partnerschaftlich.



Frankreich

Matteo-Avatar

SWISSDRINK

N mappedin |\ \ )\ poc:schiwo \

Dank integriertem Lageplan weiss die Kundschaft genau,
wo sie den empfohlenen Wein im Fachmarkt findet.

Die Zukunft des digitalen Fachmarktes ist da!
Mit der Kombination aus digitalen Werbedisplays M
und dem Kl-Avatar Matteo bietet SwissDrink ein

einzigartiges Angebot, das den Getrankefachhan- 0
delins digitale Zeitalter fUhrt—praxisnah, benutzer-
freundlich und hochwirksam.

RETHINK RETAIL

Wer jetzt auf diese Instrumente setzt, positioniert Trade Marketing Intelligence AG (TMI)
sich nicht nur als moderner Anbieter, sondern Althardstrasse 146

starkt nachhaltig Kundenbindung und Wettbe- \?vwvi?:fie:}?dorf

werbsfahigkeit. o

Bei Fragen zur Umsetzung, Integration oder bei

<<Die Zukunft des POS beginnt |nd|V|du?llen Anforderungen ?tehtTMIvJed'erzelt
zur Verfugung — kompetent, ldsungsorientiert und
heute - mit SwissDrink.» partnerschaftlich.
Ihr Kontakt:
Noch mehr erfahren? Markus Wanner

Alle Details zu den Vorteilen, Funktionen und Ein-
satzmoglichkeiten der digitalen Werbedisplays und
des Kl-Avatars Matteo finden Sie im beigelegten
Flyer. Entdecken Sie auf einen Blick, wie Sie mit
diesen Tools die Kundenbindung starken und lhren
POS zukunftsfahig machen.

+41 79823 1162
swissdrink@tm-i.ch
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KETTENBETRIEBE

Erfolgreicher Start:
SwissDrink Logistics belie-
fert die Senevita Gruppe

Ein effizienter Logistikpartner ist fur Ket-
tenbetriebe entscheidend - insbesondere,
wenn es um die Belieferung mehrerer Stand-
orte geht. Genau diese Herausforderung hat
die Senevita Gruppe im Bereich Getranke-
versorgung gelost: Seit Marz 2025 werden
38 Standorte schweizweit von SwissDrink
Logistics beliefert.

Die in Muri bei Bern ansassige und schweizweit
tatige Senevita Gruppe ist fuhrend in der integ-
rierten stationaren und ambulanten Pflege in der
Schweiz. Sie bietet rund 5500 alteren Menschen
sichere und attraktive Wohnformen an insge-
samt 38 Standorten und Spitex-Leistungen an
23 Standorten. Zur Senevita Gruppe gehoren
ebenfalls uber 30 o6ffentliche Restaurants.

Uber 4000 Mitarbeitende setzen sich tagtaglich
fur das Wohl der Bewohner:innen sowie der Kund-
schaft ein. Die Anforderungen an die Wahl eines
neuen Getrankepartners waren dementsprechend
hoch: Nachhaltigkeit, Regionalitdt und Ressour-
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censchonung standen im Zentrum - ebenso lag
der Fokus auf einer zuverlassigen und effizienten
Abwicklung.

Ein weiterer wesentlicher Faktor, mit dem Swiss-
Drink Logistics Uberzeugte, betraf die Schnittstel-
len fiir die digitale Ubermittlung von Bestellungen
(via externe Bestellplattform). Die Schnittstellen
konnten nahtlos in die bestehenden Prozesse
der Senevita Gruppe implementiert werden. Dies
fuhrte zu spurbaren Effizienzgewinnen in Einkauf
und Logistik.

SwissDrink Logistics:

der ideale Partner fiir Kettenbetriebe

Als grosste unabhangige Getrankeorganisation
der Schweiz bietet SwissDrink Logistics ein Sorti-
ment von Gber 12000 Artikeln — darunter alkohol-
freie Getranke, Biere, Weine und Spirituosen und
regionale Spezialitaten. Dank der schweizweiten,
regional verankerten Logistik profitieren Kettenbe-
triebe von kurzen Transportwegen und einer nach-
haltigen Lieferkette.
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Kurz: Die SwissDrink vereint das Beste aus zwei
Welten — Getrankeprofis in allen Regionen, breite
nationale und regionale Sortimentes sowie eine
starke Zentrale als Ansprechpartner mit effizienten
nationalen Prozessen.

Was SwissDrink Logistics auszeichnet:

¢ Breites und tiefes Sortiment:
Uber 12000 Artikel, inklusive zahlreicher
regionaler und lokaler Spezialitaten

* Schweizweite Belieferung
mit regionaler Nahe:
kurze Wege — direkt bis in den Keller

e Zentrale Koordination:
einheitliche Prozesse, nationale Konditionen
und Preise, zentrale Liefervertrage und
Rechnungsstellung

¢ Personliche Beratung:
regionale Getrankespezialisten stehen
fur maximale Service-Qualitat und sorgen fur
unkomplizierte Ablaufe

* Moderne IT-Losungen:
effiziente, digitale Bestell- und Faktura-
Prozesse und Reportings

Ein gelungener Start fiir

eine langfristige Partnerschaft

Nach dem Zuschlag im Dezember 2024 setzte
SwissDrink Logistics in enger Zusammenarbeit mit
der Senevita Gruppe und DIGITALDRINK innerhalb
weniger Woch